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1．会社案内

会社名 ： 株式会社マルハン

事業内容 ： パチンコ、アミューズメントボウリング、ゴルフ練習場、
シネマなどの遊技場他レジャーに関する業務の経営

従業員数 ： 12,427名

平均年齢 ： 30.2歳

営業店舗数 ： パチンコホール：278店舗
レジャー＆アミューズメント：12店舗

（2012年5月現在）

企業ブランドイメージ
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2．スタートにあたって
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「ムリな取組み」「指示命令」
⇒長続きしなかった。

１．世の中の流れ

・2010年4月 改正省エネ法の施行 ⇒ マルハンも対象企業となった。

・2010年4月 受動喫煙防止条例の施行

２．パチンコ業界を変える

・1992年 トップメッセージ「業界を変える」、トップクラスのサービスへの挑戦をスタート

・2007年 「居心地のいいホール空間の創造」をテーマに環境改善へチャレンジ

パチンコ業界の省エネ活動もマルハンが変える！パチンコ業界の省エネ活動もマルハンが変える！

これまでの活動
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3．エネルギー管理体制
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省エネ委員会

・2010年4月より省エネ法の改正に伴いマルハンも対象企業となった。

①改正省エネ法への対応 ②全社省エネ啓蒙活動 ③CSRの推進・広報活動

エネルギー管理統括者
常務取締役 本山洋平

経営企画部総務部

エネルギー企画推進者
執行役員購買部長 三上秀樹

購買部

購買部
事務局
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4．5ヵ年の結果
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・2009年より全店舗で省エネ活動をスタートした。

・店舗数は増加しているが、2008年度以降ｴﾈﾙｷﾞｰ使用量は増えていない。

-

▲3.6％

▲7.3％

▲12.3％

5.7％

-

削減率

(前年比)

671,783---2782012年
（4月-8月）

393,302

381,960

394,363

402,898

359,523

電力使用量

(千kWh)

省エネ
活動

647,618

609,931

579,849

541,981

499,380

延べ床面積

(㎡)

102,382

99,672

103,012

109,941

95,788

原油換算

(KL)

0.158

0.164

0.177

0.202

0.191

原単位

(KL/㎡)

2292008年

2452009年

2682011年

2582010年

2112007年

店舗

当社の総エネルギー推移
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5．省エネ活動の成功要因
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１

２

３

ビジョン策定＝5ヵ年計画と本社・店舗の役割分担

電力の「見える化」による従業員の意識改革

省エネ優秀事例の共有

４ PDCAを徹底した設備投資

成功要因

５ チャレンジ精神・チームマルハン
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6．ﾋﾞｼﾞｮﾝ策定＝5ヵ年計画と本社・店舗の役割分担

▲15％▲12％▲9％▲6％▲3％2007年比 目標

2012年

▲14.5％▲8.6％▲7.1％―2007年比 実績

2011年2010年2009年2008年211店舗 P店

業界
目標
業界
目標

原単位：原単位：kWh/kWh/㎡㎡

前年原単位比▲1％

2013年

モデル
8店舗

▼STEP1： （2008～）

小規模設備投資：
・LED、ｵｰﾙ電化

省エネ委員会スタート：
・省エネ法対応

全店舗54店舗

オール電化 LED検証

▼STEP2： （2010～）

▼STEP3： （2012～）

店

舗

店

舗

本

社

本

社

ホールの省エネ活動：
・電力の見える化による
従業員の意識改革

▲▲1122％％

▲▲22％％

▲▲11％％

中規模設備投資：

・換気制御、散水ｼｽﾃﾑ
・メンテナンス

LED新店標準

モデル
4店舗

① ②

③

ｼｽﾃﾑ検証① ｼｽﾃﾑ検証②

散水（室外機・屋根）

既存40店LED化

既存20店LED化

薬品洗浄
58店舗

薬品洗浄
60店舗

全店空調調査
修繕10店舗

ｴﾈﾙｷﾞｰ管理
ｼｽﾃﾑ検証

▲▲0.50.5％％
既存20店LED化

▲▲11％％
導入

▲▲0.50.5％％

薬品洗浄
60店舗

震災対応震災対応震災対応

・ゴール（５年後）の姿を明確にした事で、計画通り省エネ活動が進んだ。

・従業員の意識改革からスタートし、省エネ活動の土台を創った。

省エネルギー
センター会長賞

受賞

省エネルギー省エネルギー
センター会長賞センター会長賞

受賞受賞

成功要因①

励み励み

やりがいやりがい
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7．電力の「見える化」による従業員の意識改革①
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店舗はお客様のために電力を使っている！ムダな電力はない！

ムダ電力ムダ電力 ムラ電力ムラ電力

８

営業時間営業時間
1010：：0000～～2323：：0000

開店前に
ピークが！

夜になっても
減ってない！

人によって
バラバラ！

11週間分を重ねた週間分を重ねた
グラフグラフ

20082008年年33月月
弊社店舗弊社店舗

見える化 ～前～

成功要因②

8

2013年2月掲載　禁無断転載 



Copyright Maruhan Corporation. All right reserved

ムダ・ムラを省く意識の変化で、▲10％の省エネを実現！

見
え
る
化
効
果

7．電力の「見える化」による従業員の意識改革②

見える化 ～後～

成功要因②
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デマンド監視システムに【電力テスター機能】を追加した。
⇒素人のスタッフでも簡単に設備単体の電力測定が可能となった。

・効果が見えるとやりがいが増す！

⇒楽しい取組みへと変化！

・効果が見えるとやりがいが増す！

⇒楽しい取組みへと変化！
例）朝の台電ＯＮを30分遅くすると

▲6400ｋＷｈ/年 （電気代▲10万円/年）

計 測

設備の電源設備の電源ONON・・OFFOFF

Copyright Maruhan Corporation. All right reserved

7．電力の「見える化」による従業員の意識改革③

～更なる～ 見える化へ

（日置電機様と共同開発）

成功要因②
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8．省エネ優秀事例の共有①
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購買部1．ECO７

① ECO活動への参画（目的の共有）

② ホールに温度計を設置し、26度で管理する。

③ 朝一、空調機電源は30分ごとに1機ずつ立ち上げる。

④ 作業に不要な照明・空調の電源は入れない。

⑤ 電源スイッチにON・OFFの時間や手順を表示する。

⑥ 外気を有効活用する。

⑦ 閉店後、不要な電源は即OFFにする。

ECO活動の重点取組み【ECO７】

結果結果

2009年4月～スタートスタート

モデル店優秀事例から効果の高い取組みをマニュアル化し、全店舗へ徹底した。

全国統一管理標準『ECO７』

成功要因③
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結果結果2010年4月～スタートスタート

8．省エネ優秀事例の共有②

個別管理標準『ECO店舗マニュアル』

ECO７では、様々な店舗状況に対応できない。(地域差、店舗規模、設備の新旧)
スタッフ異動が多く、引継ぎに不向きである。
⇒全278店舗毎に278通りの個別管理標準を整理整頓した。

成功要因③

WHERE
WHAT

WHEN

WHO

HOWEVER

WHY

効効 果果

根根 拠拠
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●社内イントラネット活用
①CO2削減結果
②優秀事例
③省エネ活動トピックス
を毎月配信・情報共有した。

■勉強会を開催
①2010年全国6拠点で開催（全店対象）
②2011年より新任マネージャー向け
⇒省エネを店舗管理者の必修スキルとした。

2012年7月までに総勢800名以上が受講し
各店舗に伝達するスキームを創った。

8．省エネ優秀事例の共有③

社内啓蒙と教育活動

成功要因③
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9．PDCAを徹底した設備投資①
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【【トイレトイレ】】：節水型便器：節水型便器【【全照明全照明】】：：LEDLED
・全照明のLED化により
節電し、高所交換作業を
減らす。

・新型便器により節水する。
（従来型の▲61％）

⑤① 【【トイレトイレ】】：ｾﾝｻｰ照明：ｾﾝｻｰ照明
・ｾﾝｻｰ式照明により
ﾑﾀﾞな電力を無くす。

【【台ランプ台ランプ】】：電力：電力5050％ｶｯﾄ％ｶｯﾄ

・省エネ型ナンバーランプに
より節電する。
（従来型の▲50％）

②

【【空気空気】】：プラズマクラスター：プラズマクラスター
・プラズマクラスター設置により
浮遊菌、タバコ臭を除去する。

⑧

③

【【喫煙所喫煙所】】：完全分煙：完全分煙
・昭島店で完全分煙
を実施する。

⑨

④ 【【蛇口蛇口】】：節水器具：節水器具
・気泡により使用感を変え

ずに節水する。

【【空調ｼｽﾃﾑ空調ｼｽﾃﾑ】】：エアデザイナー：エアデザイナー
・高効率型空調システムにより
換気、適温、省エネを実現する。

⑦

【【計測機計測機】】：ﾃﾞﾏﾝﾄﾞ監視装置：ﾃﾞﾏﾝﾄﾞ監視装置⑥
・各設備の電気の使用量を
「見える化」し計測する。

店舗PCで
見える化

⑪【【補給機補給機】】：静音化：静音化
・機器の静音化により
騒音を抑える。

85dBA以下

【【分煙ボード分煙ボード】】

・入間店で台間にボード・入間店で台間にボード
を設置し、を設置し、①①煙の遮断煙の遮断
②②静音効果静音効果 を狙うを狙う

省エネ

空 気 騒音・労働負荷

節 電 節 電 節 電 節 水 節 水

節 電

⑪【【計数機計数機】】

：：全台全台ｽﾏｰﾄｼｽﾃﾑｽﾏｰﾄｼｽﾃﾑ
・労働環境の改善を図る。
・玉交換の騒音を無くす。

各台計数機

⑩

成功要因④

省エネ設備のモデル店舗
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成功要因④

電
力
内
訳

電
力
内
訳

空調空調

・見える化による意識改革
⇒空調電力中心に節電

・ｾﾗﾐｯｸﾒﾀﾙﾊﾗｲﾄﾞ採用
⇒水銀灯の発光効率UP照明照明

省ｴﾈ省ｴﾈ ―

・旧型ﾊｲﾊﾟﾜｰ水銀灯
⇒発光効率が悪い

・機械室ﾁｬﾝﾊﾞｰ方式
⇒気密性に難有り
・天井なし仕様
⇒外気温の影響大

・全照明にLEDを採用
⇒発光効率・照明寿命UP

・換気制御システム採用
⇒換気ロスの削減
⇒外気の積極利用

・ﾁｬﾝﾊﾞｰﾎﾞｯｸｽ方式採用
⇒空調の換気効率UP
・ﾎｰﾙ天井を標準仕様化
⇒断熱効果UP

・G.O.から省エネ取組み
⇒全員が自然に取組む

～2007年度 2010年度 2010年度ECOﾓﾃﾞﾙ

空調
19.3％

照明
19.1％

その他
61.6％

照明
25％

空調
50％

その他
25％

ﾃﾞｰﾀ：茂原店2011.1～8ﾃﾞｰﾀ：八千代店2007 ﾃﾞｰﾀ：入間店2011.1～8

空調
16.0％

照明
12.7％

その他
71.4％

1,0001,000kWh/kWh/㎡・年㎡・年 746746kWh/kWh/㎡・年㎡・年 676kWh/676kWh/㎡・年㎡・年原単位原単位

2007年原単位比

▲25.4％
2007年原単位比

▲32.4％

電力内訳の変化

9．PDCAを徹底した設備投資②
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チャレンジ精神・チームマルハン

設備投資

10．チャレンジ精神・チームマルハン
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①換気制御システムを検証中
②屋根上に太陽光発電システムを検証中
③貯留雨水利用による散水システムを導入予定

+
店舗数 ｲﾆｼｬﾙ額 ﾗﾝﾆﾝｸﾞ額 費用対効果削減効果

②室外機散水ｼｽﾃﾑ

①ホール照明LED化

③室外機薬品洗浄

19

77

119119

2222百百万円万円
（116百万円/店）

541541百百万円万円
（703百万円/店）

3737百百万円万円
（31万円/店）

▲▲1212百百万円万円//年年

▲▲216216百百万円万円//年年

▲▲2626百百万円万円//年年

1.81.8年年

2.2.55年年

1.41.4年年

▲▲8.88.8％％
（ピーク）

▲▲6.86.8％％
（ピーク）

▲▲3.03.0％％
（電力量）

④地中熱利用システムを検討中
⑤省エネ設備のメーカー共同開発
⑥エネルギーマネジメントシステム

（2011-12年度実績）

従業員の意識改革
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11．2011年夏期、業界のリーダーとして
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・2011年夏、マルハンが立案・実践した節電対策が業界団体をリードした。

・飲料自動販売機メーカーと協業し、節電対策を進めた。

【マルハンの夏期節電対策】 【業界団体の夏期節電対策】

削減実績削減実績 ▲▲3333

対対 象象 省エネ施策省エネ施策

削減率合計削減率合計

目標目標％％

▲▲2525

▲▲1010

▲▲3355

①① 月月33回の輪番休業の実施（平日）回の輪番休業の実施（平日）

②② エアコンの実温管理をエアコンの実温管理を22℃℃上げる上げる

③③ 空調室外機の薬品洗浄実施空調室外機の薬品洗浄実施

④④ 自動販売機の照明を自動販売機の照明を2424時間消灯時間消灯

①① LEDLED照明への変更（経年対応）照明への変更（経年対応）

②② 外壁照明の消灯（部分消灯）外壁照明の消灯（部分消灯）

③③ ネオン・看板・電光掲示板の消灯（部分消灯）ネオン・看板・電光掲示板の消灯（部分消灯）

④④ ホール内の間接照明の消灯（部分消灯）ホール内の間接照明の消灯（部分消灯）

⑤⑤ 電力ピーク時の室外機散水システム導入（経年対応）電力ピーク時の室外機散水システム導入（経年対応）

時間時間

空調空調

その他その他

照照 明明

空調空調
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ご静聴ありがとうございました。

12．最後に

・1973年のオイルショックがきっかけで、1979年に省エネ法が

制定された。これまで自動車・電機等の重工業産業及び工

場が日本の省エネを牽引してきた。

・ムダ、ムラを省き「心からやる気」になる意識改革・運用改善

をもとに、これからは民生部門であるサービス業の我々が

日本社会に貢献する時代を迎えている。

18

2013年2月掲載　禁無断転載 

お問い合わせ：report@tky.ieej.or.jp 




